VISION Y PROYECTOS ESTRATEGICOS PARA URUGUAY
- Propuesta del Ing. Victor Sposito Acquistapace (1/11/2023)

1. VISION PARA URUGUAY 2050

Uruguay acaba de conquistar su sexto titulo de Campedén Mundial de Futbol y el primer
Campeonato Mundial de Rugby.

Uruguay en 2050 es un pais libre, democratico, ilustrado, igualitario, justo,
fraterno, optimista, sostenible y abierto al mundo y a ideas innovadoras. Es el
ejemplo mundial de la gestion en mitigacion y adaptacion a los cambios
climaticos y en la conservacion del medio ambiente y los recursos naturales. Los
organismos publicos responden con eficiencia, eficacia y prontitud a las
aspiraciones y necesidades de toda la poblacién.

Uruguay en lo:

Econdémico — Tiene un alto nivel de bienestar humano basado en importantes aumentos de la
produccion y consumicion de servicios. Tiene una alta tasa de empleo - tasa de desempleo inferior
al 2% (era 9% en el 2023) - con una participacion de la poblacidn activa superior al 70%. Empleos
asociados con el uso de conocimientos cientificos constituyen una parte importante del empleo
total, incluyendo Tecnologias de Informacion (IT) e Inteligencia Artificial (Al). La Matrix Eléctrica,
basada en energias renovables de varias caracteristicas, es la mas alta en el mundo.

Sociocultural — Tiene un gran nivel de educacién, desarrollo humano y de relaciones humanas.
Mas del 90% de la poblacién ha completado estudios secundarios o de la Universidad del Trabajo.
Nuevas disciplinas, relevantes al mundo nuevo, han sido creadas en las universidades del pais. Un
extenso sistema de Becas apoya estudios de los graduados en las principales universidades del
mundo. Actividades artisticas son una parte integral de la sociedad. La pobreza — acuerdo con el
indice de Pobreza — es inferior al 2% de la poblacién (era 10% en el 2023).

Ecolégico / Medio Ambiente — Tiene significativos logros en la conservacion y proteccion de la
integridad y resiliencia de los ecosistemas naturales. Ha implementado varios esquemas
holisticos (sistémicos) en relacion con la conservacion de los recursos naturales. Por sus notables
resultados, los esquemas son también implementados en otros paises con el asesoramiento
uruguayo.

Organizacional — Tiene organizaciones e instituciones sostenibles, con procesos en la toma
decisiones que son éticos y participativos en relacién con la sociedad toda y el Planeta Tierra.
Versiones complementarias de las nuevas concepciones de la Planificacion Estratégica informan
las organizaciones. Comprometidos lideres existen en las varias partes de los organismos publicos
y principales empresas privadas.



2. PROYECTOS ESTRATEGICOS EN EL CAMPO ECONOMICO (Campo 1) - EJEMPLOS

Desarrollo del Puerto/Terminal Tacuari mediante el cual, a través de la Laguna
Merin, Uruguay sale al Océano Atlantico por medio de Rio Grande do Sul.
Permite una baja sustancial de costos en la conexion este-oeste del territorio
beneficiando la agropecuaria, forestacion y turismo y otros servicios
vinculados.

Desarrollo de Clusteres Verdes en Montevideo y Uruguay Regional, agrupando
actividades interrelacionadas que son competitivas a nivel internacional. Cada
Cluster incluye Centros de una o mas universidades y/o de Investigacion.

Desarrollo de un Polo Industrial en el limite Maldonado-Rocha que incluye la
produccion integrada de Hidrogeno Verde, Desalinizacion de aguas del Océano
Atlantico y fabricacién de amoniaco/urea para fertilizantes. El Polo emplea
energia verde en todas sus actividades y exporta directamente al exterior a
través de un nuevo puerto en Rocha.

Desarrollo de Viviendas Autonomas Sostenibles con participacidn estatal y
privada (ver también Campo 4).

Desarrollo de un Sistema Integrado de Transporte — vial, ferroviario, aéreo y
maritimo. Sistema basado en el uso de fuentes sostenibles (por ejemplo,
Hidrogeno verde).

Desarrollo de multiples industrias basadas en la utilizacion de la forestacién
sostenible — valor afiadido (por ejemplo, fabricacién de muebles modulados
tipo IKEA, pisos de alta calidad, aglomerados para paredes/tabiques).

3. PROYECTOS ESTRATEGICOS EN EL CAMPO SOCIOCULTURAL - EJEMPLOS

Construccion de una red de escuelas/liceos en las areas peri-urbanas de
Montevideo y en lugares estratégicos en Uruguay Regional. Facilidades
equipadas con los Ultimos adelantos tecnoldgicos que apoyan la ensefianza y el
aprendizaje.

Establecimiento de un extenso sistema de Becas que apoya estudios de los
graduados uruguayos en las principales universidades del mundo.



Construccion de nuevas salas de teatro y conciertos en las principales ciudades
del pais.

4. PROYECTOS ESTRATEGICOS EN EL CAMPO ECOLOGICO Y DE MEDIO
AMBIENTE (Campo 3) — EJEMPLOS

Extensién del Proyecto Arazati para aumentar su capacidad de produccion de
agua potable de 200.000m3/dia (volumen alcanzado en 2030) a 300.000
m3/dia. Proyecto incluye la captacion de aguas del Rio de la Plata, un reservoir
de agua dulce, planta de potabilizacion y bombeo y tuberias.

Desarrollo de la Matrix Energética basada en el uso de fuentes sostenibles de
energia (por ejemplo, Hidrogeno Verde).

Identificacion de las mejoras areas para los distintos cultivos de la produccién
agropecuaria de acuerdo con proyectados cambios climaticos (uso de la
metodologia creada por Deakin University).

Desarrollo de un sistema de Infraestructura Verde-Azul (Blue-Green
Infrastructure) en los principales rios y lagos del pais.

Identificacion de areas para la construccion de la Infraestructura Verde Urbana
(Urban Green Infrastructure) en Montevideo y las principales ciudades de
Uruguay Regional (uso de la metodologia creada por Deakin University).

5. PROYECTOS ESTRATEGICOS EN EL CAMPO ORGANIZACIONAL (Campo 4)
— EJEMPLOS

Creacion del Ministerio de Planificacion como centro de toda la actividad
estratégica del Uruguay. Incluye personal de distintas disciplinas
comprometidos con el pais. El funcionamiento del Ministerio basado en “Task
Forces” cada una enfocada en un Proyecto Estratégico.

Creaciéon de Fondos para: (i) la construcciéon de viviendas autéonomas
sostenibles; (ii) la renovacién de la industria manufacturera, (iii) mejorar los
recursos humanos y las organizaciones.

Simplificaciéon de todo el sistema regulatorio del pais y donde aquellas
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propuestas consideradas de “interés nacional” tienen una rapida aprobacién.



